
 
 

 

哔哩哔哩（也就是我们熟知的“B 站”）于 2009 年创建，现在已经发展成为覆盖全

线的综合性线上娱乐平台。不仅有各位 UP 主们的原创内容，B 站还有自己的二

次元游戏发布平台“Bilibili 游戏”，“Bilibili漫画”，以及 ACG专业直播平台“Bilibili直

播”。除此之外，B 站旗下两支电竞队伍，分别拥有 LPL 和 OWL 世界级电竞联赛

席位。背靠腾讯（持股 12%）和阿里（持股 8%），B 站也在 2018 年 3月成功登

陆纳斯达克。 

营收突飞猛进 

我们来看一些数字和分析： 

B 站 2018 年总营收 41 亿，同比增长 67% 

大部分营收来自手游。比如，命运/冠位指定，碧蓝航线 

2019 年三季度手游营收 9.3 亿元，占总营收的 50% 

2019 年三季度直播和增值服务营收 4.5 亿元，占总营收的 24% 

截至 2019 年三季度平均每月的付费用户达 790 万人 

2019 年三季度电商及其他营收达 2.26 亿元，同比增长 703% 

B 站 2017 年三季度到 2019 年三季度的营收汇总： 
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Z 世代的金主 

80% 的 B 站用户都是 Z 世代 

2019 年三季度 B 站月活用户达 1.28 亿 

2019 年三季度 B 站会员数量 6200 万 

B 站 2018年一季度到2019年三季度的会员总数以及月活变化（单位：百万人）： 

 

 

 

 

 

 

 

内容百花齐放 

B 站的内容原创者被称为 UP 主，2019年三季度，90%的视频播放量来自于UP主

们的贡献。 

2019 年三季度 B 站月活 UP 主 110 万，每个月平均贡献 310 万段视频 

弹幕是 B 站的灵魂。没有弹幕的 B 站是不完整的。这个标志性的评论方式为B 站

带来了年轻的活力。 

2019 年三季度平均每个月互动量超过 25 亿次，同比增长 122% 
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电商这个黄金坑 

近年 B 站也开始试水电商市场，B 站的 UP 主们可以在平台销售产品。大部分这

些产品都是化妆品和护肤品。B 站并不负责后台诸如库存管理，快递派送，以及

售后这些服务，这些都需要UP 主们自己来负责。 

当然，品牌和 KOL 以及 KOC 合作卖产品也是一种方式。 

2018 年 12 月，阿里巴巴和 B 站合作开展了诸多活动，其中包括允许B 站 KOL们

在淘宝开店，淘宝与 B 站也支持 B 站的签约 UP 主建立认证的淘宝达人账户。 

下面我们举例说明一下UP 主是如何利用 B 站和天猫来赚钱的。 

上线小程序是 B 站为 UP 主所提供的又一变现工具。 

“势能榜种草机”是 B 站试水的首个小程序。2019 年 4 月推出内测，用户点击进入

后可以看到在售商品，并直接下单，整个购物过程在 B 站小程序中完成，并不进

行外部跳转。当时商品的一大分类是美妆品、护肤品和洗护用品，且多为曼丹、

资生堂、乐敦、小林制药等日系品牌。此外，还有胶带、纸巾盒为代表的文创产

品。在已经上线的第一期榜单中，还包括了 B 站美妆区头部 UP 主千户长生的彩

妆品牌“Croxx”。 

十年 B 站，不是终点，更像是起点，世界很大，B 站的野心更大。 

  

董子初是 B 站最受欢迎的 UP 主之一，ID 叫“千户长生”。目前粉丝数近 150 万

（女性粉丝居多），累计播放量达到 1.1 个亿。 

随着粉丝数量的不断增加，2017 年，董子初推出了自己的美妆品牌 Croxx。同

时董子初还和国内知名 MCN 机构及红人孵化化运营商达人说合作，将品牌创

意与产品供应商对接，之后通过B 站发布推广视频来引流。 

2018 年 1 月，Croxx 推出了自己的第一款美妆产品：美妆蛋。14000 套美妆蛋

数小时售罄。2018 年双十一，Croxx 销售额达到 5000 万，截至今年 2 月，

Croxx 天猫店的粉丝数量达到 84.4 万。 
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冯氏集团利丰研究中心 

冯氏集团利丰研究中心收集和分析有关全球采购、供应链、分销、零售及科技的

市场信息。 

冯氏集团利丰研究中心总部设于香港。研究中心借助其独特的关系网络和信息网

络跟踪上述信息，进行研究并重点分析中国及其他亚洲国家的发展概况和未来趋

势，以及撰写相关报告。研究中心透过定期出版研究报告及其他刊物与世界各地

的企业、学者和政府分享市场信息和独到见解。 

冯氏集团是一间以香港为基地的跨国公司，研究中心作为集团的智库，亦为集团

及其合作伙伴就进入中国市场、企业架构、税务、牌照及其他政策法规方面的事

宜提供专业意见及顾问服务。 

冯氏集团利丰研究中心于 2000 年成立。 

 

 

关于冯氏集团 

冯氏控股（1937）有限公司总部设于香港，是一家私人全资拥有的跨国集团。 

冯氏控股是冯氏集团的主要股东，集团的核心业务涵盖消费品市场的整个全球供

应链管理，包括贸易、物流、分销及零售。冯氏集团在全球逾 40 个经济体系聘

用超过 27,000 名员工。 冯氏集团的发展历程源远流长。 集团始创于 1906 年，

由经营出口贸易业务发展成全球供应链管理业务，集团见证了香港与珠三角地区

蜕变为当今世界生产及贸易重地之一的光辉历史。今天，集团聚焦于创造未来的

供应链，协助品牌和零售商在数码经济中驰骋，并在全球各地为品牌创造新机

遇、开拓新产品类别和拓展新市场。  

集团旗下的上市公司包括利标品牌有限公司（香港联交所股份代号︰00787）和

利亚零售有限公司(香港联交所股份代号︰ 00831)。集团的私营业务包括利丰有

限公司、利弘投资有限公司、利时控股有限公司、利童服饰（控股）有限公司、

玩具“反”斗城（亚洲）业务及 Suhyang Networks。 
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