
 
 

 

嗶哩嗶哩（或簡稱「B 站」）於 2009 年創立，現在已經發展成為覆蓋全線的綜

合線上娛樂平台。平台上不僅有各位內容原創者的原創內容，還有自己的二次元

遊戲發佈平台「Bilibili 遊戲」，「Bilibili 漫畫」，以及ACG專業直播平台「Bilibili

直播」。除此之外，B 站旗下兩支電競隊伍，分別擁有 LPL 和 OWL 世界級電競

聯賽席位。背靠騰訊（持股 12%）和阿里（持股 8%），B 站也在 2018 年 3月成

功登陸美國納斯達克。 

營收突飛猛進 

我們來看一些數字和分析： 

B 站 2018 年總營收 41 億，同比增長 67% 

大部分營收來自手游。比如「命運/冠位指定」和「碧藍航線」 

2019 年三季度手游營收 9.3 億元，佔總營收的 50% 

2019 年三季度直播和增值服務營收4.5 億元，佔總營收的 24% 

截至 2019 年三季度平均每月的付費使用者達 790 萬人 

2019 年三季度電商及其他營收達 2.26 億元，同比增長 703% 

B 站 2017 年三季度到 2019 年三季度的營收匯總： 
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Z 世代的金主 

80% 的 B 站使用者都是 Z 世代 

2019 年三季度 B 站月活使用者達 1.28 億 

2019 年三季度 B 站會員數量 6,200 萬 

B 站 2018年一季度到2019年三季度的會員總數以及月活變化（單位：百萬人）： 

 

 

 

 

 

 

 

內容百花齊放 

B 站的內容原創者被稱為 UP 主，2019年三季度，90%的視頻播放量來自於UP主

們的貢獻。 

2019 年三季度 B 站月活 UP 主 110 萬，每個月平均貢獻 310 萬段影片 

彈幕是 B 站的靈魂，沒有彈幕的 B 站是不完整的。這個標誌性的評論方式為B 站

帶來了年輕的活力。 

2019 年三季度平均每個月互動量超過 25 億次，同比增長 122% 
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電商這個黃金坑 

近年 B 站也開始試水電商市場，B 站的 UP 主們可以在平台銷售產品。這些產品

大部分都是化妝品和護膚品。B 站並不負責後台諸如庫存管理，快遞派送，以及

售後這些服務，這些都需要UP 主們自己來負責。 

當然，品牌和 KOL 以及 KOC 合作賣產品也是一種方式。 

2018 年 12 月，阿里巴巴和 B 站合作開展了諸多活動，其中包括允許B 站 KOL們

在淘寶開店，淘寶與 B 站也支援 B 站的簽約 UP 主建立認證的淘寶達人帳戶。 

下面我們舉例說明一下UP 主是如何利用 B 站和天貓來賺取收入。 

上線小程序是 B 站為 UP 主所提供的又一變現工具。 

「勢能榜種草機」是 B 站試水的首個小程序。2019 年 4 月推出內測，用戶點擊

進入後可以看到在售商品，並直接下單，整個購物過程在 B 站小程序中完成，並

不進行外部跳轉。當時商品的一大分類是美妝品、護膚品和洗護用品，且多為曼

丹、資生堂、樂敦、小林製藥等日系品牌。 此外，還有膠帶、紙巾盒為代表的文

創產品。在已經上線的第一期榜單中，還包括了 B 站美妝區頭部 UP 主千戶長生

的彩妝品牌「Croxx」。 

十年 B 站，不是終點，更像是起點，世界很大，B 站的野心更大。 

  

董子初是 B 站最受歡迎的 UP 主之一，ID 叫「千戶長生」。 目前粉絲數近 150

萬（女性粉絲居多），累計播放量達到 1.1 億。 

隨著粉絲數量的不斷增加，2017 年，董子初推出了自己的美妝品牌Croxx。 同

時董子初還和國內知名 MCN 機構及紅人孵化運營商達人合作，將品牌創意與

產品供應商對接，之後通過B 站發佈推廣影片來引流。 

2018 年 1 月，Croxx 推出了自己的第一款美妝產品：美妝蛋。14,000 套美妝蛋

數小時售罄。2018 年雙十一，Croxx 銷售額達到 5,000 萬，截至今年 2 月，

Croxx 天貓店的粉絲數量達到 84.4 萬。 
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馮氏集團利豐研究中心 

馮氏集團利豐研究中心收集和分析有關全球採購、供應鏈、分銷、零售及科技的

市場資訊。 

馮氏集團利豐研究中心總部設於香港。 研究中心藉助其獨特的關系網路和資訊網

路跟蹤上述資訊，進行研究並重點分析中國及其他亞洲國家的發展概況和未來趨

勢，以及撰寫相關報告。 研究中心透過定期出版研究報告及其他刊物與世界各地

的企業、學者和政府分享市場資訊和獨到見解。 

馮氏集團是一間以香港為基地的跨國公司，研究中心作為集團的智庫，亦為集團

及其合作夥伴就進入中國市場、企業架構、稅務、牌照及其他政策法規方面的事

宜提供專業意見及顧問服務。 

馮氏集團利豐研究中心於 2000 年成立。 

 

 

關於馮氏集團 

馮氏控股（1937）有限公司總部設於香港，是一家私人全資擁有的跨國集團。 

馮氏控股是馮氏集團的主要股東，集團的核心業務涵蓋消費品市場的整個全球供

應鏈管理，包括貿易、物流、分銷及零售。 馮氏集團在全球逾 40 個經濟體系聘

用超過 27，000 名員工。 馮氏集團的發展歷程源遠流長。 集團始創於 1906 

年，由經營出口貿易業務發展成全球供應鏈管理業務，集團見證了香港與珠三角

地區蛻變為當今世界生產及貿易重地之一的光輝歷史。 今天，集團聚焦於創造未

來的供應鏈，協助品牌和零售商在數碼經濟中馳騁，並在全球各地為品牌創造新

機遇、開拓新產品類別和拓展新市場。  

集團旗下的上市公司包括利標品牌有限公司（香港聯交所股份代號..00787）和利

亞零售有限公司（香港聯交所股份代號.. 00831）。 集團的私營業務包括利豐有

限公司、利弘投資有限公司、利時控股有限公司、利童服飾（控股）有限公司、

玩具"反"鬥城（亞洲）業務及 蘇陽網路。 
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