
 
 

6 月 21 日，苏宁和大润发签署合作备忘录，苏宁将在国内的大润发销售家电 3C

类商品。 

根据计划，在 8 月 18 日前，此项战略合作将在大润发 271 家门店落地。预计 9

月份，将完成总体共计 393 家店的重装改造。 

双方的合作是以特许的方式进行：苏宁负责经营大润发店内的苏宁专区，而大润

发负责整个超市的管理和运营。苏宁将统一所有苏宁店内和大润发苏宁专区内的

价格和促销活动。 

意料之中的合作   

其实苏宁和大润发的合作也不奇怪。阿里巴巴是苏宁易购的第二大股东（持有

19.99%的公司股份），同时也是高鑫零售的主要股东之一。去年 2 月，在阿里

巴巴投资高鑫零售之前，高鑫零售就宣布跟苏宁已经就合作事宜进行了初步的探

讨。去年 11 月，阿里巴巴收购了高鑫零售 36.16%的股份，之后今年 1 月淘宝

再次增持高鑫零售的股份，使得阿里巴巴集团的持股比例达到了 71.98%。此

后，阿里巴巴就按照自己的新零售战略帮助大润发进行改革。所以此次合作也算

是意料之中的事情。而这也使得阿里巴巴能更好的在家电 3C 类市场中与京东进

行竞争。 

 

阿里巴巴入股苏宁，图片来源：ChinaDaily 
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另外值得注意的是，所有大润发苏宁专区内的商品都是苏宁统一进行采购，这也

就使得苏宁拥有更强的采购力，因此跟供应商和生产商的价格谈判就更有话语

权。 

 

对于大润发而言，与苏宁的合作无疑将增加自己家电 3C 类产品的销量，虽然自

2015 年开始，大润发就开始削减店内的家电 3C 类产品的业务，增加更多生鲜

的商品，但是不可否认，家电 3C 类商品的销售占到整个店内销售的比例可以高

达 20%，因此，与苏宁的合作，既能保证大润发的收益，大润发又不用与供应商

和生产商直接进行价格磋商。 

 

苏宁这些年的创新尝试    

 

苏宁曾表示，公司围绕业态进行创新，从“购物中心做大”、“专业店做精”、

“小店做近”三大方向出发，推出了“一大（苏宁易购广场）、两小（苏宁小

店、苏宁易购县镇店）、多专（苏宁易购云店、红孩子、苏鲜生、苏宁极物、苏

宁易购汽车超市）等”的智慧零售产品族群，创新打造了多项沉浸式场景，不断

丰富用户体验。 

 

苏宁易购广场 

位于南京徐庄的苏宁易购广场，图片来源：联商网 

 

苏宁商业管理有限公司和恒大集团合作开发的购物中心，定位于一二级市场的新

城区及三级市场的核心商圈，是苏宁智慧零售“一大、两小、多专”的业态产品

族群中的”一大“部分。 
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苏宁易购直营店 

 

 
苏宁易购直营店，图片来自：腾讯家居 

 

苏宁易购直营店定位于县镇市场，全部商品都由苏宁买手自行采购，提高消费者

信心。 

 

2013 年下半年开设了第一家，截止到今年 3 月 31 日，全国共有 2281 家直营

店。 

 

苏宁小店 

 

 
苏宁小店，图片来自：联商网 

 

苏宁小店是苏宁今年 1 月的一项新的尝试， 门店销售产品种类 2000 余种，其中

30%左右为生鲜食品。 

 

苏宁小店将有 5 种不同的形态：社区店，CBD 商圈店（主打餐饮），高客流量

地区的店面，无人货架，以及贩售机。 

 

截止到今年 5 月，苏宁小店已经在全国开设了 500 家分店，并预计年底之前扩

展到 1500 家，2020 年拓展到 3000 家。家用必需品专门店：乐清台湾 
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苏鲜生 

 

 
苏鲜生，图片来自：凤凰科技 

 

去年 5 月，苏鲜生在徐州开设了自己的第一家门店。苏鲜生定位为精品超市。 

 

“苏鲜生”店铺面积约为 2000 平米，商品种类超过 10000 种（线上+线下），

包括水果、蔬菜、水产、零食、饮料、美妆个护等多个品类。主要划分为自主商

品经营区、美食餐饮区、生鲜日配区、店中店招商区、互动体验区等。 

 

截至 3 月 31 日，苏鲜生在全国开设了 9 家门店，目标在年底前开设 50 家门

店，2020 年开设 306 家门店。 

 

苏宁汽车超市 

 

 
苏宁汽车超市，图片来自：凤凰科技 

 

去年 7 月，苏宁在南京开设了自己的第一家汽车超市，除了整车业务板块之外，

还将涵盖电动摩托车、汽车电子、汽车内饰、汽车配件&安全座椅、汽车保养

（油品）、汽车租赁等模块，其中长城润滑油、平安车管家、飞利浦、SOCO、

尼罗河等品牌都已签约入驻。 

 

苏宁计划在中国各大城市的 CBD 商圈开设超过 100 家的苏宁汽车超市。 
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苏宁红孩子 

 

 
苏宁红孩子，图片来源：联商网 

 

红孩子创立于 2004 年，主营母婴产品。去年 9 月开设第一家实体店，店铺面积

超过 5000 平米。截至 3 月 31 日，苏宁红孩子已经在全国开设了 60 家分店，并

计划到 2020 年在全国共开设 2345 家分店。 

 

苏宁极物 

 

 
苏宁极物，图片来自：ITW01 

 

今年 3 月，苏宁极物在南京开设了自己的第一家实体店。400 平米的面积，上下

两层的格局，集购物、餐饮、咖啡等消费为一体。苏宁极物想要打造一处慢生活

体验的线下聚集地。 

 

苏宁极物在售的商品，多为精选的网红商品和高性价比的爆款精品，涵盖 3C 数

码、美妆个护、家居日百、咖啡饮品等多种 SKU。不少极物的原创产品还拿过红

点设计奖和 IF 设计大奖，年轻人是来此消费的“主力军”，占比超过 80%。 

 

苏宁计划在未来三年内在全国一二线城市开设 300 家苏宁极物。 
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苏宁云店 

 

全国首家苏宁易购云店 3.0 在 2018 年 2 月在南京开业，是苏宁首次将刷脸购

物、无人店、智能家具体验等科技手段集合在同一家商城当中。苏宁易购云店

3.0 上线营业公测的第一天，吸引了超 10 万人次的消费者前来体验、购物，单

天同比云店 2.0 上线首日的销售增长了 62％。 

 

Biu 店 

 

 
南京玄武区徐庄苏宁易购生活广场的苏宁第一家无人店“苏宁体育 biu”正式对外营业，图片来源：

搜狐 

 

苏宁去年 8 月在南京开设了第一家无人店“苏宁体育 Biu 店”。 

 

这个占地面积 240 平方米，涵盖了体验、零售、游戏等多种业态的无人店，是迄

今为止苏宁开出的第 6 家无人店，店内设有很多的黑科技，包括人脸识别和

RFID 等。 

 

为了更好的将线上和线下的消费场景结合起来，苏宁目标是在 2020 年之前开设

20000 家不同业态的实体店。 
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冯氏集团利丰研究中心 

冯氏集团利丰研究中心收集和分析有关全球采购、供应链、分销、零售及科技的

市场信息。 

冯氏集团利丰研究中心总部设于香港。研究中心借助其独特的关系网络和信息网

络跟踪上述信息，进行研究并重点分析中国及其他亚洲国家的发展概况和未来趋

势，以及撰写相关报告。研究中心透过定期出版研究报告及其他刊物与世界各地

的企业、学者和政府分享市场信息和独到见解。 

冯氏集团是一间以香港为基地的跨国公司，研究中心作为集团的智库，亦为集团

及其合作伙伴就进入中国市场、企业架构、税务、牌照及其他政策法规方面的事

宜提供专业意见及顾问服务。 

冯氏集团利丰研究中心于 2000 年成立。 

 

 

关于冯氏集团 

冯氏控股（1937）有限公司总部设于香港，是一家私人全资拥有的跨国集团。 

冯氏控股是冯氏集团的主要股东，集团的核心业务涵盖消费品市场的整个全球供

应链管理，包括贸易、物流、分销及零售。冯氏集团在全球逾 40 个经济体系聘

用超过 27,000 名员工。 冯氏集团的发展历程源远流长。 集团始创于 1906 年，

由经营出口贸易业务发展成全球供应链管理业务，集团见证了香港与珠三角地区

蜕变为当今世界生产及贸易重地之一的光辉历史。今天，集团聚焦于创造未来的

供应链，协助品牌和零售商在数码经济中驰骋，并在全球各地为品牌创造新机

遇、开拓新产品类别和拓展新市场。  

集团旗下的上市公司包括利标品牌有限公司（香港联交所股份代号︰00787）和

利亚零售有限公司(香港联交所股份代号︰ 00831)。集团的私营业务包括利丰有

限公司、利弘投资有限公司、利时控股有限公司、利童服饰（控股）有限公司、

玩具“反”斗城（亚洲）业务及 Suhyang Networks。 
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